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Mit freundlicher Empfehlung von

Zeitmanager Miinchen GmbH

Mittelstand bleibt Spitze -
Konzerne legen nach

Gerade einmal jedes achte Interim-Projekt findet bei Konzernen statt. Das ergibt die
jahrliche Umfrage des Arbeitskreises Interim Manager Provider (AIMP). Doch setzen
auch immer mehr GroBBunternehmen Manager auf Zeit ein. VON DR. ANSELM GORRES

arum dieser Anteil so niedrig
ist, wird deutlich, wenn man
den Kundenbedarf naher be-

leuchtet. Uberbriickungsbedarf durch
Externe gibt es vor allem bei ungeplan-
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Dr. Anselm Gérres ist Griinder und In-
haber der ZMM Zeitmanager Miinchen
GmbH. Vor der Griindung 1996 war

er Berater bei McKinsey und MBI-Ma-
nager, seit 1992 ist er mit Interim-Ma-
nagement vertraut. In all diesen Jahren
zahlte die Uberwiegende Mehrheit
seiner Kunden zum Mittelstand.
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Bedarf von harmlosen Vakanzen bis zu dramatischen Einzelfdllen

Unterschiede bei
Einsatzgrund |Anteil |Anldsse GroBunternehmen (10.000
und mehr Mitarbeiter)

Vakanzenbriicke 34% M.L.Jtte_rschaft, Krankheit, v _VleI hauﬂ"ger Uber

Kundigung interne Lésung
Neuposition/ 8% Neuer Standort, v Etwas haufiger Uber
Aufbau ° Start-up, neue Produkte interne Losung
Klassische Projektleitung seltener,

. 21% |,Normale Projekte” Vv |Verstarkung/Spezialisten
Projekte . e
haufiger
Change Bereichslbergreifende, Viel 6fter mit GroBberater-
9 17% |umfassende ¥ |teams als mit Interim Profes-

Mgmt. . .

Umbauprojekte sionals
Sanierung 17% Massive Einschnitte, v D.omlnanz.durch Spezialan-

Insolvenz bieter Sanierung

) Kauf, Verkauf, MBI etc. Dominanz durch Spezi-
0 ’ ’ 3

Transaktionen 3% Fusion, Post-Merger M alteams M&A, Anwalte etc.

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2014

ten Vakanzen. Ein Pensionsfall sollte ei-
gentlich keine Firma iiberraschen. Je gro-
Rer ein Unternehmen ist, desto leichter
lassen sich Vakanzen intern l6sen. Fiir
Mittelstandler kann schon der Ausfall ei-
nes Controllers, eines Werkleiters oder
einer Personalchefin schmerzhaft sein.

Verstarkung von auBen
Konzerne greifen gerne bei Uberlas-
tung ihrer Fiihrungsmannschaft zu

externer Verstarkung. Wenn sie das
seltener tun als Mittelstandler, so auch
deshalb, weil bei vielen Konzernen der
Abbau von Fiihrungspositionen eine
standige Ubung scheint. In derartigen
Situationen gibt es Widerstadnde gegen
Externe und man schafft Projekte mit
Trennungskandidaten. Wahr ist aller-
dings auch, dass die von Konzernen
gesuchte Verstarkung oft nicht auf der
obersten Projektleitungsebene liegt.



22)

Je gréBer ein Unternehmen,
desto leichter lassen sich
Vakanzen intern |dsen.

Eher werden Interim Professionals als Teilprojektleiter
oder Spezialisten fiir Sonderthemen angeheuert.

Bei dramatischeren Bedarfsfillen haben Interim-
Dienstleister in grof3en Firmen o6fter das Nachsehen.
In mittleren und kleinen Firmen {ibernehmen Interim
Manager nicht selten eine grof3e Verantwortung, oft
sogar die Gesamtleitung. Doch beim Sanieren grofder
Unternehmen kommen tiberwiegend Anbieter zum Zug,
die dafiir komplette und spezialisierte Teams abstellen.
Ahnliches gilt fiir komplexe Transaktionen. In beiden
Fallen haben Interim Professionals oft nur als spater hin-
zukommende Verstarkung eine Chance, etwa als Teilpro-
jektleiter oder weil es in einer Sanierung zu ungeplanten
Abgéangen kommt.

FAZIT

Der Mittelstand bleibt auch kiinftig das wichtigste
Einsatzgebiet fiir Interimsmanager. Insgesamt haben
Konzerne bessere Chancen, kleinere Linien- oder Pro-
jektvakanzen aus der eigenen Fithrungsmannschaft
zu besetzen. Bei gréofieren Umbauten reicht ein Einzel-
kdmpfer nicht aus und man setzt auf teure Teams von
auflen, auch weil man nur so den notwendigen Verande-
rungsdruck aufbaut. Perspektivisch gibt es jedoch auch
bei Konzernen ein grof3es Potenzial, interne Projekte
durch erfahrene, neutrale und engagierte externe Pro-
fessionals zu starken und zu beschleunigen. |
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