Zeitarbeiter in Nadelstreifen

Netzwerke als wichtigstes Kapital: Der Markt fiir Interim-Manager wichst. Wer allerdings eine Fithrungsposition auf
Zeit einnehmen mdochte, muss sehr anpassungsféhig sein und sich schnell auf neue Situationen einstellen kénnen

uf beruflichen Aufstieg hatte es Ma-
A rei Strack nicht abgesehen, als sie

sich vor 14 Jahren entschloss, Inte-
rim-Managerinzu werden. Die promovier-
te Ingenieurin aus Neuss hatte bis dahin be-
ruflich viel erreicht: Mitarbeit in einer Un-
ternehmensberatung sowie Flihrungsposi-
tionen in diversen Firmen, Doch nach der
Geburt ihres Kindes war die Rickhehr zu
ihrem damaligen Arbeitgeber wegen eines
‘Wechsels in der Fithrungsspitze schwierig,
Deshalb entschied sie sich, von nun an als
Managerin auf Zeit zu arbeiten.

Marei Strack ist eine von 5500 Interim-
Managern in Deutschland. Sie sind in Fir-
men dann gefragt, wenn eine Liicke ent-
steht, die schnell geschlozsen werden
muss, Fillt ein Mitarbeiter linger aus, et-
wa wegen eines Sabbaticals, wird die Stelle
fiir mehrere Monate frei und Unterneh-
menbrauchen Ersatz. Dann kommen Inte-
rim-Manager ins Spiel, erklért Jiirgen Be-
cker von Manatnet, einer Agentur, die Inte-
rim-Manager vermittelt.

SVon der Anfrage bis zum
Einsatzbeginn vergehen oft
nur drei bis sechs Wochen*

Drer Markt fiir die Zeitarbeiter in Nadel-
streifen wichst: 2012 summierten sich die
Honorare in der Branche auf 925 Millionen
Euro — 2000 waren ez erst 80 Millionen.
Das geht aus Zahlen der Dachgesellschaft
Deutsches Interim Management hervor,
deren Vorstandsvorsitzende Strack ist. Oft
stellen Firmen auch Manager auf Zeit ein,
weil Know-how-Licken geschlossen wer-
den sollen, Das ist etwa der Fall, wenn Un-
ternehmen weltweit SAP-Software einfith-
ven wollen, ibr Personalwesen neu aufstel-
len michten oder Abliufe in der Produkti-
on optimiert werden miissen. Haufig kom-
men Managernomaden auch, wenn es
brennt = und eine Firma saniert werden
muss. Andersals Unternehmensberater er-
stellten Interim-Manager nicht nur Kon-
zepte, sondern setzten sie auch um und
nihmen dabei eine Flihrungsposition ein,
sagt Becker. Interim-Manager sind kurz-
fristig iiberall einsatzfzEhig. Nonder Anfra-
ge bis zum Einsatzbeginn vergehen oft nur
drei bis sechs Wochen®, erklart Anselm
Gorres von der Agentur Zeitmanager Miin-
chen, die cbenfalls Interim Manager ver-
mittelt. Ein langwicriger Einstellungspro-
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Kommen und Gehen: Im Durchschnitt arbeiten Interim=-Manager laut einer Studie nur 140 Tage im Jahr = dann allerdings mindestens zehn Stunden am Tag.

zess entf@llt Die Flexibilitit macht sich fir
Interim-Manager bezahlt: Filr einen Tag
im Unternehmen bekommen zie etwas we-
niger als ein Prozent des Jahresgehaltes,
das ein Festangestellter in dieser Position
verdienen wiirde, Laut einer Umfrage des
Arbeitskreises Interim Management Provi-
der sind das im Durchschnitt 930 Euro pro
Tag. Das Klinge zunichst lukrativ, sagt
Thorsten Becker von der Agentur Manage-
ment Angels. U zur Elite der Zeitarbeiter
zu zihlen, braucht es viel Erfahrung. Ub-
lich sei, dass Interim-Manager erst einmal
Fiithrungserfahrungen in wverschiedenen
Festanstellungen {ibernommen haben. Die
meisten steigen im Alter zwischen 45 und

50 Jahren in das Geschiiftein, Projekterfah-
rung sei ebenfalls wichtig. ,Suchen Unter-
nehmen einen Interim-Manager fir eine
bestimmte Aufgabe, soll dieser bereitsahn-
liche Herausforderungen bewiiltigt ha-
ben*, erzdhlt Becker. Das kann Rainer Na-
gel vom Interim-Management Anbieter
Atreus bestdtigen: Wenn jemand schon
Produktionen an  finf wverschiedenen
Standorten der Welt aufgebaut hat, traat
man ihm das auch ein sechstes Mal zu.*
Wer den Job machen will, sollte anpas-
sungsfahig sein und sich schnell auf neue
Situationen einlassen kdnnen. Von klassi-
schen Karriereideen miisse man sich hinge-
genverabschieden. ,,Den traditionellen Auf-

stieg im Unternehmen gibt es dann nicht
mehr®, weili Marei Strack. . Als Interim-Ma-
nager arbeitet man eher auf dem Level, auf
dem man bereits war, oder etwas darun-
ter.” Zudem miizse man sich ein gewisses fi-
nanzielles Polster angelegt haben, um auch
ein paar Monate ohne Auftrage tiberleben
#u kiinnen. Im Durchschnitt arbeiten Inte-
rim-Manager laut der AIMP-Studie nam-
lich nur 140 Tage im Jahr - dann allerdings
mindestens zehn Stunden am Tag.

Das restliche Jahrerholen sie sich von ih-
ren melst gwischen sechs und neun Mona-
te dauernden Mandaten oder akquirieren
neue Auftrige. Das ist vor allem am An-
fang cine Herausforderung, denn fiir einen
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Interim-Manager ist sein Netzwerk das
wichtigste Kapital. .60 Prozent seiner Auf-
trige bekommit er liber seine Kontakte®,
sagt Michael Pochhammer, der das Inte-
rimsgeschift bei der Personalberatung Sig-
nium International verantwortet. Deshalb
sei es wichtig, eigene Fihigkeiten gut zu
vermarkten. Wer dannharte Arbeitsbedin-
gungen nicht scheut, hat gute Aussichten.
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