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Einzelkampfer sanieren Mittelstand

Weitgehend unbemerkt von der Offentlich-
keit hat sich der Markt fiir Sanierungs-
dienstleistungen seit den goer Jahren deut-
lich professionalisiert und segmentiert. Sind
Banken involviert, folgt dem kaum vermeid-
baren Sanierungsgutachten meist der Ein-
satz eines Chief Restructuring Officers
(CRO). ,Es ist wie bei Krankheiten oder Ope-
rationen: Je ernster der Fall, desto grofer
die Zahl der beteiligten Mediziner“, betont
Dr. Anselm Gorres, Geschaftsfiihrer der
ZMM Zeitmanager Miinchen GmbH. Bei den
ganz grof3en Féllen wie Schaeffler oder Kar-
stadt seien oft mehrere grole Teams im Ein-

SANIERUNG ,,Der klassische Interim Mana-
ger arbeitet im Mittelstand und steht selten
im Rampenlicht®, weif} Dr. Anselm Gorres.

satz. Eines fiir Zahlen und Finanzen, hdufig
aus einer der grof3en Priifgesellschaften
(Big Three). Ein zweites fiir die operativen
und strategischen Themen, oft von Firmen
wie Roland Berger, Alix oder Alvarez. Stiin-
den Transaktionen an, zum Beispiel Ver-
kaufe von Firmenteilen, kdmen M&A-Spezia-
listen ins Spiel. Gorres: ,,Anwalte braucht es
immer, mitunter gar mehrere Law Firms. Fiir
Einzelkdmpfer bleiben bei den Groffdllen
nur wenige Aufgaben.

Bei mittelgrof3en Firmen kommt es ofter
zum Einsatz von Interim Professionals, auch
als CROs. Im Markt gibt es einige namhafte
Sanierungsmanager. Die meisten sind aber
nur Insidern bekannt. Haufig verstarken hier
Interim Manager grofiere Teams bei Einzel-
aufgaben, etwa als Interim-CFO, oder bei
verwaisten operativen Bereichen und Pro-
jekten. Bei kleineren Mittelstandlern kom-
men einzelne Interim Manager oder Sanie-
rungstandems am haufigsten zum Zug. Der
Kunde hat einfach nicht das Geld fiir grofie
Teams. Auch hier sind regelméafig zahlrei-
che weitere Helfer aktiv — ob immer zum
Nutzen des Patienten, sei dahingestellt. So
gehen Sanierungen meist einige Versuche
voraus, das Problem mit Beratern zu l6sen.
Sanierungsgutachten werden hier meist von
regionalen WPs und Steuerberatern erstellt.
Nicht selten arbeiten Interim CROs auch eng
mit kleineren Sanierungsfirmen zusammen,
die vielleicht schon am Gutachten mitge-
wirkt haben oder Teilprojekte {ibernehmen.
Eines ist klar: Fiir betroffene Arbeitnehmer
und Firmen sind kleinere Falle nicht weniger
schmerzhaft als die gro3en. www.zmm.de
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