| VERSICHERUNGEN |

Mehr Sicherheit fiir freiberufliche Experten

Die Produktpalette der Versicherungen
muss bunter und vielfdltiger werden,
wenn sie auch fur Interim Manager und
dhnliche freiberuflich tatige Management-
Dienstleister interessant sein soll. Die spar-
lichen Angebote bestehen bislang meist in
Varianten der klassischen Managerhaft-
pflichtversicherung. Am ehesten kennt
man sie unter dem englischen Begriff Di-
rectors’ and Officers’ Liability (D & O).

Sicherlich gibt es gewichtige Argumen-
te, warum insbesondere Top Manager
eine solche Police haben sollten. Ein
eher kurioses ist der wirtschaftliche Auf-
schwung - bedeutet er doch, dass weniger .
Insolvenzfélle auftreten, und somit der Markt der Insol-
venzverwalter enger wird. Die Folge: Der einzelne Insol-
venzverwalter hat weniger Félle, damit mehr Zeit pro Ein-
zelfall. Und deshalb hat er auch mehr Zeit, frihere Manager
des insolventen Unternehmens fiir angebliche oder tat-
sdchliche Fehlentscheidungen in Haftung zu nehmen.

Verschdrfte Vorschriften an nationalen und internationa-
len Kapitalmdrkten sind ein weiterer Grund fir hthere Haf-
tungsrisiken von Managern. Aktiondre, Medien und staatli-
che Stellen sind misstrauischer geworden, wenn Manager
Investoren in die Irre flihren oder sich selbst groRziigig ver-
sorgen. Musste friher in Deutschland kaum ein Manager
damit rechnen - und hétte er noch so groBe Fehler began-
gen - jemals vor Gericht zitiert oder gar verurteilt zu wer-
den, so muss er sich heute deutlich mehr Sorgen machen,
fur Fehler auch mal zur Rechenschaft gezogen zu werden.

Bei Projekten mit Haftungsrisiken sind es eher die Fir-
men, die eine D & O-Police abschlieBen. Ein erfahrener und
durchsetzungsfahiger Externer zahlt die hohe Pramie nicht
selbst, sondern erwartet dies von seinem Kunden. Kauf-
entscheider als Zielgruppe der Versicherungen wéren da-
her nur in Ausnahmeféllen die selbststandigen Experten.

Gegentiber den 90er Jahren ist das Finsatzspektrum
von Interim Managern viel groRer geworden. Die Branche
stellt sich insgesamt breiter, bunter, jlinger und weiblicher
dar. Viele typische Einsatzbereiche externer Experten sind
kaum mehr von relevanten Haftungsrisiken gepragt. Bei
der grollen Mehrheit der Manager und Projekte ist somit
das Risiko einer Haftungsklage extrem gering. Meist behélt
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der Kunde sich den Letztentscheid selbst
vor, so dass der Externe — juristisch gese-
hen - keine wirkliche Verantwortung
trdgt. Und Fahrldssigkeit oder gar Vorsatz,
die ihm fiir eine wirksame Schadenser-
satzklage nachzuweisen wéren, sind bei
Profis weitgehend auszuschlieBen und im
Streitfall schwer zu beweisen.
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Angesichts des eher geringen Potenzi-
als flr den Absatz von D&O-Versicherun-
gen an Externe verwundert es ein wenig,
dass die Versicherungsbranche fiir die Vielzahl der Ma-
nagement Professionals nicht andere Angebote entwickelt
Diese missten sich an der Lebenswirklichkeit der Selbst-
standigen orientieren.

Warum eigentlich gibt es keine Rundum-Sorglos-Pake-
te, die genau die typischen Berufsrisiken und Probleme der
Freiberufler abdecken? Die Méanner und Frauen dieser
Berufsgruppe sind viel unterwegs - sie konnten also giins-
tige Reiserlicktritts-, Reisegepdck- und Mobilitdtsversiche-
rungen brauchen. Sie haben kein Festgehalt und tragen
ihr Krankheitsrisiko selbst. Vielleicht fénden sie ein Kran-
kentagegeld interessant, das nicht die Dreitages-Grippe
versichert, jedoch bei ldngerer Krankheit ihren Verdienst-
ausfall begrenzt. Sie reisen mit der Bahn, dem Flieger oder
dem Mietwagen und konnten entsprechende Vorzugsan-
gebote attraktiv finden. Immerhin gehoren Versicherer zu
Deutschlands groften Mietwagenkunden, weil sie Unfall-
ersatzfahrzeuge stellen mussen.

D&O brauchen nur die wenigsten freiberuflichen Exper-
ten. Fur diese ist der Markt bunter und vielféltiger gewor-
den. Die Angebote der Versicherer sollten sich dieser Bunt-
heit und Vielfalt anpassen, um ein vielversprechendes
Marktsegment erschlieRen zu konnen.
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