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Schon als angestellten Manager hielt es Rai-
ner Hennig selten langer als drei Jahre im glei-
chen Unternehmen. Daflr waren seine beruf-
lichen Stationen stets von intensiven Veran-
derungen gepragt. Diese Erfahrungen bilden
zugleich die Basis fiir seine heutige Tatigkeit
als Interim Manager. Seit 1995 ist Rainer Hen-
nig lberzeugter ,Mietmanager” und fiihrt
standigein Leben ,aufdem Sprung”. Mit ZMM
arbeitet er schon seit tiber funf Jahren zusam-
men, seit 2008 auch als Seniorpartner. ZMM
ist einer der grdften und innovativsten An-
bieter von Management auf Zeit in Deutsch-
land. Rainer Hennig und Dr. Anselm Gérres in-
formieren iber Inhalte, Einsatzmdglichkeiten
und inshesondere den Mehrwert, den Interim
Manager und Interim Provider fiir Unterneh-
men bieten.

UV Aktuell: welche Aufgaben hat ein Interim
Manager?

Hennig: Die Einsatzgebiete eines Interim Ma-
nagers kann man in vier Bereiche kategorisie-
ren.Zur Sicherstellung der Unternehmensent-
wicklung, bei Engpdssen in Fithrungssituatio-
nen, im Projektmanagement und bei Mergers
und Acquisitions. Der Manager auf Zeit ist der
ideale Partner fir rasche Problemldsungen. Als
Externer kann er unabhangig und strikt sacho-
rientiert vorgehen. Scheuklappenfrei bringt er
neue Denkansdtze ein. In der Projektabwick-
lung macht ihn das schnell, durchsetzungsfa-
hig und effektiv. Der Erfolg ist rasch spirbar,
denn der Interim Manager fangt zusammen
mit dem firmeneigenen Team sofort produk-
tiv zu arbeiten an. Neben der aktuellen Pro-
blemlésung gewinnt der Kunde dauerhafte
Vorteile. Der Know-how-Transfer wdhrend des
Umsetzungsmanagements ist ein bleibender
Gewinn. Unter dem Kosten-Nutzen-Aspekt ist
die Entscheidung fiir einen Interims Manager
daber eine glinstige Investition.

UV Aktuell: Was ist der Mehrwert von Interim
Managern und Interim Providern?

Dr. Gdrres: Interim Manager kdnnen meist in-
nerhalb von Tagen eine neue Aufgabe Gber-
nehmen. Sie kénnen dabei unterschiedliche
Rollen ausfillen — mal mehr beratend, mal
vor allem umsetzend — ganz nach Wunsch
des Kunden. Nicht selten stehen sie auch fiir
Festanstellungen zur Verflgung, etwa im
Anschluss an eine erfolgreiche Zusammen-
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arbeit. Der Mehrwert von Providern umfasst
drei Vorteile. Erstens die sorgféltige Auswahl
der oder des Besten aus einem grof3en Pool -
bei ZMM Uber 3.000 Experten. Zweitens die
extrem schnelle Lieferféhigkeit: Innerhalb von
48 Stunden liefern wir Vorschldge, innerhalb
von Tagen kann die Arbeit beginnen. Drittens
die grofere Sicherheit: Wir kennen unsere Ex-
perten seit vielen Jahren — wie zum Beispiel
Herrn Hennig.

UV Aktuell: Kdnnen Sie uns anhand einiger
Projekte die Praxis etwas naher bringen?
Hennig: In meiner bisherigen Tatigkeit hatte
ich sehr unterschiedliche Einsdtze. Angefan-
gen vom Outsourcing Ober Restrukturierung,
Uberbriickung von Vakanzen bis hin zur Sa-
nierung. In einem Fall begleitete ich ein MBO
und die Realisierung einer Nachfolgeldsung
sowie den Verkauf eines Unternehmens; an-
schlieGend coachte ich den neuen Geschafts-
fiihrer. In einem anderen Fall musste fiir das
Softwareunternehmen eines grofien deutschen
Konzerns die Funktion des Geschaftsfiihrers
schnell neu besetzt werden,

UV Aktuell: Und was begriindet den Anspruch
von ZMM auf Innovationsfuhrerschaft?

Dr. Gdrres: Wir waren die ersten, die drei Pro-
dukte definiert haben, neben dem klassischen
JRentaManager®”, also Management auf Zeit,
auch ,RentaConsultant”, also Interim Exper-
ten in mehr beratender Rolle und was wir
QuickHire® nennen, also Schnellvermittiung
vom Pool zur Festposition. Daher bekamen
wir auch Markenschutz flir zwei unserer Pro-
dukte, sicher bald auch fiir das dritte. Wir sind
die ersten, die die besten Projekte und erfah-
rensten Manager mit so genannten TopClubs
ins Schaufenster unserer Webseite stellen,
und das in unterschiedlichen Branchen, Funk-
tionen oder Regionen. ZMM spielt auch inner-
halb der Branche eine flihrende und innovati-
ve Rolle. So haben wir dazu beigetragen, dass
der Interim Markt nicht langer nur als Doma-
ne fiir teuere und toughe Sanierer, sondern
auch als attraktiver Karriereweg fir mittlere
Manager, fur Jangere und flr Frauen aner-
kannt wurde,
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