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heitspbdukte, der ihn als lnlerimsmanager engagiert hat:,lch kann vlol
muligerkrealiv sein, weili.h nichlTeldes Systems bi."

Mretsache
Manager
D e ireie Wirtschaft ver angt nach I ie en FLihrungskräften und
bucht verstärld nler msmanager Denn diese Tage ohner m t Top
verdiensten assen s ch von heute auf raorgen verpll ch1ef. Nach
getaner Arbe I gehen sie ebenso slhne , wie s e gekomrnen s nd
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Torsten DobriE, hierim Lager eines Händlersiür Hyqiene- un:'l
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er lvlann könnte enern fasl Leid tun. Selnen Haen Job macht
jelz e n andercr, der nichl nur jünsef, sondern auch noch

htenmsmanager Lldger Albacht
beieinem Aultragqeber, der unle.
ände€m lsolatoen heßlelli:
"Meine Aufqabe besüaht darln, mlch
0berllüssig z! machen'

bil ger isl. So elwas hat Ludger Albachi, 63, schor, mehrmals ets
ebt Doch wasfÜr manche zum Probem wrd, erhebl erzum
Prinzipr,,Wenn ch einen n€uen Job annehm€, beslehl meine All
gabe darin, mich selbsl überfüssig z! machen."

(DD l\,4) rund 1500 Führungskräfle auiZeit aul dem lraditonell
f ex b en Arbeitsmarh der Nieder ande sind es schon mehr als

Die Vorteile für die Untemehmen iegen aufder Hand:N4il
dem l,4iehanager können se sich e ne ausgewesene Aulorität
f u j r  " n " L u , .  i , n g a n t e ' e  d e a . 9 . o - . s t r a - , 1 0 - : r -  a  -
q e : e  r e  f . I  . 9 t d h e r u s - 1
nele N4aterie einarbellen. Dä der nlermsmanager von aLrßen
kommt isler n chl betrebsblnd n nrmt aso ke ne lalsche Rück
c ht .  54L? obö andorc ats e in ö46 -ö,  Bö c -  .e i1e e igene-
Vorstell!ngen selbslum. Vor a lem aber räunl er seinen Schre b-
lisch nach getaner Arbeil weiler - ohne zu murren oder gar
e ne Abl  ndung z l rverangen.

So stehen die Inlermsmanager wohlalch wenigerfür End
zel  as für  Al lbr lchssl inrmung:Die Flex b i  serLrng is i  beiden
FÜhrungskrälten angekommen. ,,lch bln vie zuliedener als vor
her im lesten Job", saql Lldger A bacht, neine Allgaben sind
hochinteressant und abwechs ungsre ch.' Zwischen den Einsäl
zen lesteler sch schon ma längere Alempalsen, spielt Golf,
kiimrnerl sich urn sein€ Fam ie oder setzt sch po lsch fÜrse ne
He mat, das Münslerand, ein.

Vor dreiJahren lrate hn sein damaliger Arbe tgeber, ein
grcßer Baustoflhersleller, abgefunden ,Dern war ch woh zu
teuer geworden', sagl Albachl. Doch Iürden Ruhesland 1ühle er
sich zr lung. Also suclrte er nach ener Aufgabe, die ihrn noch
einmal ales abverlangte lnd land sie lm rllermsmanaqemenl.
S e i l d e m r i c h t e t e e r U n l e r a n d e r e m d e n E i n k a U f e n e S >

Albad ist Inl€rimsmanager. Er gehörlseI dre Jähren zu
lener klenen, feinen Klasse von Führungskräflen, de ihre Diensle
nur noch zeiMeise zurVerlügung stelen.

Diese N4 eimanager werden, vor a em m N,,lt€lsland, imrner
beliebter Sie san eren !nd reslruklurieren führen Unrernehmen
durch GesellschafteMechsel oder lül en vorübergehend ücken
in dlnnen Personaldecken aus. Se sind die FeueNehrleule der

Brenntes also an älen Ecken und Enden? hmerhin wächsl
der N4arkl fÜr Inlerin'rsmanager jahr ch um zehn bis 30 ftozenr.
Von 70 bs 80 Millonen Euro m Jahr 2000 sleg ihr Hono.atooiu
men aul400 Mil onen Eurc im Jahr 2004. Und e n Ende des
Booms isl nchl abzusehen:Herzu Lande arbellen bisang nach
Angaben der Dachgeselschafl Deutscher nter m N4anager

,, lch bin fast süchtig nach diesen
Erfolgserlebnissen, in Fesian- 9

Estellung hatte ich davon zu wenig"
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Zaplsäulenherslelleß und elnes fi,{aschinenbaueß neu aus Der
ALrsnahmezustand wird für den lnterimsmanager zum Norma
lal:,,lch habe e n, avelTagq um ein Untem€hmen kennen zu leF
nen, Personalwie auch Rozesse zu verslehen. Danach muss
ich voll einsleigen", sagt Albachl. Schon nach zwei, drei l,'lonaten
sind manche Jobs erledigliseten dauert eln Aultrag länger als
ein Jahr.

,,Da wefden schnelle Ergebnlsse erwartel", so Hernul Ludwlg
Slamm. Der 57Jäh ge zählt sich zu den ersien deutschen Inle
rimsmanagen. Seit 15 Jahfen wlrd er immer dann gerulen, wenn
as schon fast zu späl ist, Slamm hat sich auf Sanierungen spe-
zialls eir Meislens handeltessich um Unlernehmen, do mehrere
Betlungsvorsuche hinler sich haben-

Dementsprcchend istdie Stimmung schon im Keller, wenn
der hterimsmanager seine Arbeil aulnimmt ,,4 so müssen d e Mif
arbeilef binnen kuzer Zeil sehen, dass sich etwas bewegl", sagl
Slamm, ,,und mir geht es genauso: lch bin lasl süchl g nach die
sen Erfolgserlebnissen. Als Jesl angeslel te Führungskrafl n der
Linie hate lch davon MeLzu wenige.

Ohne langlählige Erfahrung lassen sich so che Aulgabef
nicht bewälligeni lGum ein Inler msmanager sl jLjnger als 40,
die meislen sind sogar deutich über 50 Jahre all.,,D ese Leuie
müssen eine erlolgrerche rGrie.e in Fe$ansellung vote ser
können", sagt MaflhiasCropp, Parlner belder Ludwlg Heuse
GmbH, enern deriührenden Vermlttler von Führungskällen aui
Ze t (siehe lGslen unlen).

,,Vor allem lÜr älterc Manager isl das ein inleressanles Belä-
ligungsfeld", besiäligl Jens Christophers, VorsiEender der Dach
geselschalt De!ß€her Inlerim Manager: 'Ab l\,4ine 50 iällen vie e
aus def Geschäflsfühfeaüiligkeä heraus rnd sind Ircts ihrer un
beslitlen hohen Ouailikaton nicht mehr vermilelbal ' Oder sie
suchen jetzl nach Frciheilen, die se in einer Feslansl€ lung nicht
fnden konnlen. Der Wechsel ins Inlerimsmanagemenl liegt dann
nahe: Hier wrd der Altestenral nichl nur geschätzt, sondern auch
noch mit Tagessätsen zwischen 750 bis 3000 Eurc bezah t

Wer aui d esem L4arK einstelgen wll, sollle linanziell so wet
abgesichert sein, dass erzurn ndesl am Anfang auch

Rent a managel
Führungskälte aul Zeil verm ileln n Deulschland versch edene spezialisiene
Peßona Provider. Eine Auswahl:

ZMM Z€itnan.g€r München GmbH
Brienner Slraße 21, 80333 München
Tel. 089/542 64 40

Brainforce Deubchland Gfi bH
Hetzosslmße 39, 80803 Münche
Tel. 089/330386 60
wwwbrainlorce-smbh.de

Alpha Mämg€menr GmbH
Wlhelmslraße 64, 65183 Wesbaden
Tel.0611/990300
wwwalpha-managemenl'gmbh.de

Lldwig Heüe GmbH
FranKlrler Slraße 13 a, 61476 l(ron
berc im Taunus, Tel.06i73/92410
wwwinierim-manaoementde
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Drrststrecken überslehen kann.,,l\,4an mlss es siclr eistei kön,
nen, auch ma abzulehnen", sagl der Hamburqer Interimsma-
nager Torsten Dobr tz, 43:,,Die Ervl/ariunqen des Auftraggebers
T-sse r. -rene_ oe sonl(he . o'ächrche- \or pelerl-
passen. Wenn das n cht ü bereinst m ml, lasse ich ieber de Finger

Aucn ein weit verzweigres beruniches Neta€rk st unab-
dingbar. Uber die Prov der, die prctessionelen Verrnflleralso,
läult bisher nur ein Vercl aler Aufträge. Die Mehrheit der [,4an
daie wkd über persönlche KonlaKe ve.geben.

So erh elt Dobrts senen ersten Auftrag rein zulätig. Bei
senem lezen Arbeilgeber, e nem Anbeler von Teekommunika
ionslösungen für Geschäftskunden, war er gerade ersl ausge
schieden, als ihn e n ehema ger Beiral des Unlefnehmens anret
,,Da ging es um einen namhäften deulschen Telelon rnd nler-
nelprovider", erinnerl sch Dobrilz,,der machte 200 L4lion€n Um-
salz und 30 [,1i ionen Ver Lrsl pro Jahf Ml enem egenen
Team brachie er den Densleisler wieder aul Klrs und hal sictr
ne mehrzurück in eine fesle Anslelung gewünscht

Für den Erfols der Inierimsrnanase. gibl es in seinen Auqen
efen enlschedenclen Grund:,,lch kann vie muliger krealiv sein,
weilich nichtTeildes Systems bini aus meinerexternen frerspek'va t€nn Lh obiah,ver enlsched-.." Däs JTetd lon fesrä-qe
slellten Führufgskäiten, so Dobr lz, st oft durch die Angst geprägl,
den Abeiisplalz zu veiieren.,,ln dieser ljnternehmenskulur
der Fehlervermedung mangelt es an Fre raum, ebvas Neues zu
wagen, erwas zu riskieren.' Da kann sich der htertmsmanager
viel mehr herausnehmen schon wei sein E nsatz von vornhe-

Schöne Auss chten also für llexb e Fü hrungskräfte: Anse m
Göfieq qeschäflsiührender cese lschatler des personatvermititers

Zeilmanager München, rechnel mifletJrislig mil bis z'l 30000In-
tenr.smanagern zäh t dazu allerclings auch Ingenieure und
Projeklleiler. 'Noch längst nichl leder Personalchei verstehl heute,
wie hm dlese LeLrte hellen können", so Görres,,aber nehmen
Se nur das Beisp el Buchha U ng, oder dte tT:Heule weroen so
che Aulgaben ausgelagerlies isi noch gar nchl lange her, da
waf so enras noch undenkbar."

Doclr de Zeit der Denkverbote st - auclr im t\,{anagemenl
ängst abge aulen
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