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Ein weiteres Angebot von Interim-Providern

Vom Interim-Pool
zur Festposition

Der so genannte ,Klebeeffekt” ist aus der
Diskussion um Hartz I-1V, aber auch aus der
Zeit arbeitsbranche bekannt. Manch einer,
der urspriinglich nur zeitlich befristet enga-
giert war, bleibt im Unternehmen ,kleben”
und wird in die Festanstellung iibernom-
men. Dieser Effekt tritt auch bei Interim-
Managern auf. Neu ist nur, das eine wach-
sende Zahl der Anbieter von Interim
Management (,,Providern”) den Klebeeffekt
nicht ldnger als Betriebsunfall hinnimmt,
sondern bewusst und erfreut entsprechen-
de Kundenwiinsche erfiillt. Bis hin zu neu-
en Angeboten wie QuickHire® van ZMM, bei
denen keine interimistische Phase mehr
vorausgeht, sondern Manager und Experten
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aus den Pools der Provider direkt auf die
Festjobs der Kunden gelangen.

Anders als die AuRendarstellung unserer
Branche es mitunter nahe legt, sind keines-
wegs alle Interim-Manager hartgesottene
Hagestolze, die eine Riickkehr in eine Fest-
anstellung fiir unvorstellbar halten. Viele
Freelancer genieRen zwar die Freiheiten ih-
res neuen Status. Aber nicht wenige liebdu-
geln offen oder heimlich mit einer Riickkehr
in die Linie. Nicht selten ergibt sich diese
Chance am Ende eines erfolgreichen Inte-
rim-Projekts.

Erfolgt der Wechsel in die Festanstellung,
ist dies auch eine Bestdtigung an die Aus-
wahlleistung des Providers. Im Unterschied
zu den Branchennachbarn von der Perso-
nalberatung, bei denen l&ngere Auswahl-
prozesse {iblich sind, miissen Interim-Pro-
vider geeignete Kandidaten innerhalb
weniger Arbeitstage vorschlagen.

Erweist sich das ,Matching” trotz der viel
kiirzeren Zeit als so passend, dass der Inte-
rim Manager auf Dauer bleiben soll, ist es
marktiiblich, dass sich der Provider die Ab-
IBsung ,seiner” Experten vom Kunden ver-
gliten ldsst.

Einige Provider reagieren auf solche Erfah-
rungen mit einem besonderen Angebot, mit
dem auch die Zeitarbeitsbranche wirbt: Try
& Hire. Anstelle der iblichen Probezeit
kann der Kunde die Zusammenarbeit interi-
mistisch beginnen und sie gegebenenfalls
in eine Festanstellung iiberfiihren.

Der Vorteil dieser ,Ehe auf Probe” liegt vor
allem darin, dass sie eine schmerzfreie
Trennung erlaubt. Bei Festvertrdgen be-
steht oftmals heiderseitig Scheu, die Probe-
zeit tatsichlich als solche zu verstehen und
eine Zusammenarbeit friiher zu beenden, da
dies als Scheitern empfunden wird.

Vor einiger Zeit bekam die Moglichkeit der
Wandlung vom Interim-Einsatz zur Festan-
stellung eine neue Facette. Warum sollte
ein Kunde mit dringendem festen Beset-
zungshedarf seinen Manager oder Experten
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nicht direkt aus dem Provider-Pool rekrutie-
ren, sozusagen im QuickHire®,

Die Vorteile dieser Variante sind eindeutig:

¢ Der Interim-Provider benennt dem Kun-
den (meist innerhalb weniger Tage)
mehrere gute Kandidaten.

® Der Kunde (oder sein Personalberater)
kann kurzfristig erste Gesprdche fiihren.

e Im Idealfall miindet eines dieser Gespré-
che kurz darauf in der Einstellung mit
schneller Arbeitsaufnahme.

Doch selbst wenn in einem solchen Schnell-
durchlauf keine Lésung gefunden wird, ge-
winnt der Kunde meist ein klareres Bild sei-
ner eigenen Kriterien und des Idealkandida-
ten. Damit sind die ein, zwei Wochen, die
ein erster Suchlauf dauert, keine vertane
Zeit, sondern kéinnen den Gesamtablauf so-
gar heschleunigen. Rasche Festeinstellun-
gen bringen nicht selten entscheidende
Kosten- und Wettbewerbsvorteile. Die Auf-
gabe des Providers besteht darin, dem Kun-
den zu verdeutlichen, dass sich in den In-
terim-Pools viele ,bindungswillige” Kandi-
daten befinden, die den Job schneller
antreten konnen als bei jeder anderen Form
der Personalbeschaffung.

Wollen Interim-Anbieter damit den klassi-
schen Personalberatern Konkurrenz ma-
chen? Sicher nicht in normalen Suchpro-
zessen, wo sorgfiltig nach Kandidaten
geforscht wird - iberwiegend unter festan-
gestellten Personen - und Zeit vorhanden
ist. Aber dort, wo es wirklich brennt, ergibt
sich auch bei Festanstellungen ein Yorteil
hinsichtlich Schnelligkeit und Flexibilitat.

Viele Kunden nutzen unseren Pool auch, um
Manager und Experten fiir eine schnelle
Festanstellung zu finden (QuickHire®),
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