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Karriere hat die obersten Etagen erreicht:

Interimsmanagement heilt der neue Trend fiir flexible und erlebnishungrige
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is vor einigen Jahren galten sie als die  Samurai des

Mittelstands™ Interimsmanager, die nach einer steilen

Linienkarricee im Aller wm die 50 aus der Festeinstel-

lung als Geschifisfithrer aussticgen und fhre Erfah-

rung anderen Unternehimen fir befristete Binsitze

anboten, Oft war dieser Weehsel nicht gana freiwillig

und folgte auf einen Dissens mit den Gesellsehallern. Andererseits

waren sic finanziell so gt abgesichert, dass sie ihre Projekte unab-
hiingig, stolz und selbsthewusst angehen konnten. Samurai chen,

oJetetistdie Branche im Umbruch®, sagl Anselm Gérres, Chef des

Miinchener Inlerimsmanagement-Vermittlers ZMM, JAul der An-

gebats- wie auf der Nachfrageseite” Die Kandidaten seien Jjiinger

und bunier"; Heute enlscheiden sich Fithrungskeifle oft schon mit

40, aus der Routine einer Festeinstellung zu fichen und den Kick
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stindig wechsclnder Projelile. Firmen und Einsatzorte zu suchen. Es
sind auch nicht mehr nur die obersten Ebenen, die sich bei den Pro-
vidern listen lassen oder selbst Auftrige akquirieren, LInzwizchen
gelil os bis zor vierten Ebene, etwa bis zum stellvertretenden Berso-
nalreferenten”, sagt Girres. .Palchwork Career licgt im Trend =

Auch die Nachfrage der Unternehmen wird vielfaltizer, Seitdem
vielerorts der Ubergang zum Lean Management schon vollzogen ist,
braucht man filr Projektaufgaben oft externe Verstirkung, Gérres:
«Frither hat soetwas der Stellvertreter des Abteilungsleiters gemacht,
Heute gibt es keinen Stellvertreter mehr Auflerdem mache sich lang-
samt ein positiver konjunktureller Einfluss bemerkbar: Die Firmen
planen wieder optimistischer fiir die Zukunft.

Wit man sich Berufs- und Alltagsleben von gemicteten Chefs vore
zustellen hat, zeigen unsere drei Beispiele,
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Der Spezialist:
Reinhard Schiitzdeller, 51

issen Sie, was die hichste Eintrittsbarriere
filr clas Interimsmanagement 517" Beinhard
Schittzdeller schweigt kurz und antwortet
dann selbst: , Dasz man mit sich selbst und it
seiner Familie im Reinen sein muss, Das schaffen nicht viele®
Drrer Viertel des Jahres schilaft der S1-Jihrige in Hotels, Seine Frau
undd seinebeiden Kinder, 13 und 18 Jahre all, sehen ibn oft miram
Wochenende, manchmal sogar nue am Sonntag, »
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IM-BASISWISSEN 1: Der Markt

00 Millionen Euro

Offizielle Statistiken gibi es
nicht, aber Insider wig ZMM-
Chef Garres schatzen den Ge:
samtmarkt desinterimsma-
nagements (M) aufrund 1000
Mandate jahrlich mit elnem
Umsatz von 800 Millionen Eura,

1 apftrag, 20 Bewerber
Um diese Auftrage buhlen
geschatzie 20 000 Manager und

Top-Experten - doch langsam
verbessere sich die Relation
wegen steigender Nachfrage;

Ganz klein oder ganzgrok
Kleine Unterpehmen mit unter
100 Mitarbeitern (33 %) und
grofe mit mehrals 1000 (23 %)
sind die wichtigsten IM-Nach-
frager. Nach Branchen domi-
nlert der Berelch Automaotive,
{Quelle: Ludwig Heuse GmbH)



Trotedem lickt Schiltzdeller seinen Job: Zehn Jahre lang jeden
Maorgen durch dieselbe Tir gehen, dieselben Kollegen sehen, das
wire nichts filr mich.” Als Manager aul Zeit arbeitet es sich span-
nender. auflerdem fithlt er sich sethststindiger, , Selhst wenm mein
Aultrag im voribergehenden Ausfiillen einer Linfenfunktion
beateht, bin ich anf gleicher Augenhiihe mit meinem Auftrog-
geber” Daz sind in der Regel die obersten Chefz oder Inhaber,

* ok %

Bis 2000 arbeitete Schittadeller festangestellt, zuletztals Marke-
tingleiter e Antrichstechnik bei Bosch, Dann wollte er sich be-
ruflich verindern und fand im Internet den Provider MM, der sich
aufdie Vermittlung von befristeien Einsitzen erfahrener Monager
spexialisiert hat, Seit seiner Begistrierung bei ZMM hat Schivtzdeller
siehen Mandate mil einer Daver 2wisclien 12 und 18 Monaten ér-
[, manchmal sogar swei oder drei Teilzeitaultrige gleichzeitiz.

Das Spezialgebict des Diplom-Geologen und promovierten Be-
trichswirtschaftlers ist das Marketing fiir hochwertige Investiti-
onsgitter, Geologic, Wirtschafi, Maschinen - cine aufl den ersten
[ick ungewlihnliche Kombination, die aber doch einen Sinn er-
gibt: Seine Dioktorarbeit schrieb Sehittzdeller tiber die volleswirt-
schaltliche Bewertung des Braunkohletagebaus in Thailand. Dem
Maschinen- und Anlagenbau ist er treu geblichen.  Esistin der In-
terimabranche wichtig, ein Spezialgebiel zu haben®, zo Schiltzdel-
ler, der ingwischenals Seniorpartner bei £MM Kandidaten sichtet.
WJeh kann Thnen Bs morgen 00 Physiker besorgen, auch 300 Con-
troller, und mit Bankern mache ich Thoen eine Kaserne voll”

Schitzdellers Speginlitit ist es, den Vertrich von technisch sehr
erlklirungshediirftigen Maschinen zu kennen: Jleh weill, wie die
Branche tickt, und mache meine Mandate mit einer Einarbei-
tungszeit hartan der Nullgrenze.” Da izt es ezal, ob es um Prif-
maschinen fiir die Festigheit von Schraubverhindungen geht, um
Transporthinder [ir den Tagebau oder um Dosierpumpen [
den Luftdrock der Zenlralverricgelung im Auto. Tas Gemeinsame
dieser Produlite ist, dass ihre Markie sehebegrenzt sind, dassman
fachlich hoch qualifisierte Vertrichsleute braucht und dazs esim-
mer nm langiristige Entscheidungen mit grofien Aulftragsvolu-
men geht. Schitladeller:  Das perstinliche Vertrawen ist dabei
ehenso wichtig wie die Qualitit und der Preis”

Welche Qualifikationen sollte ein Interimsmanager im Beson-
deren mithringen? , Zubdren ist unser Einmaleing: Zuerst muss
man genau verstehen, was der Anftraggeber will® Eine aweite
wichtige, aber zelten anzutreffende Eigenschaft sei, sich nicht
mehr profilieren g wollen, Drittens brauche man Durchsetzungs-
vermibgen: JNatiiclich trifft man als Manager aul Zeit andere Ent-
seheidungen als cin fesl angestellier” In der Begel bessere: Wir
haben keine Karrierezicle im Unternehmoen und miissen nicht auf
Seilschafren Riicksicht nehmen.” Und schliefilich zei bei Interims-
managern Konfliktfihigheit gefragt: .Man wird mit vielen Dis-
sensthemen konfrentiert. Da muss man ohne innere Beteiligung
vermiticln kimnen” Hillreich ist daliir, wenn man seine Gefiihle
unter Kontrolle hat, Schivtzdeller: Teh kann mit jedem.”

Interimsmanagement hat nicht Gberall einen guten Bof. Kein
Wunder, ein Drittel aller Jobs sind Sanierungzs- und Restrukiu-
ricrungsaulzaben - Arbeitsplatzabbau inklusive, Schiitzdeller,
der bislang keine knallharten Aufriuvmarbeiten erledigen mussie,
hat kein Imageproblem: ,1ch habe mir in keinem Unternehmen
Feinde gemacht.” Von manchen Jobs hat er zich mit Wehmut ver-
abschiedet. .\ Wenn Auftraggeber und Manager sagen. schade, dass
s vorbet isl, dann war es ein guler Einsatze”
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Der Allrounder:

Jochen Schmid, 40

er Offenburger Maschinenbau-Ingenieur shll zuden
Youngstern der Branche — und hat trotzdem eine breit
angelegie Managementerfahrung zu bisten. Der Zu-
[all fiihrt ihn bis zur Selbststindigleit 2008 zu gans
unterschiedlichen Projeliten in vier Branchen.

Beim Miinchener Lastwagenbauer MAN lernte Schmid, das
Werkzeug Simultaneous Engineering” 2ur schnelleren und ef-
fektiveren Produktentwicklung und -fertipung einzusetzen. Als
1992 die Firma per Sozialplan Mitarbeitor abbauen musste, wurde
Schmid, damals noch unverheiratet und kinderlos, Opfer der Ra-
tiomalisierung, Sein zweiler Job brachie ihn in dic Pharma-Bran-
che. Beim Pillen- und Bonbonhersteller Warner Lambert, 2000
ven Plizer feindlich fibernommen, half er mit, die Fertigung von
elf auf zwei Standorte in Europa zu konzentrieren und das ERP-
System SAP R/ cinzulthren. Nach diesem Projekt wiire .meine
Fukunft dort die einez 1'T-Spezialisten gewezen”.

® ¥ Ok

1997 wechselie er deshalb als Leiter fitr Materialwirtschaft und
Produktion sum Sanitiranbicter Hansgrohe nach Schiltach im
Sehwarzwald, Auch dort wartete wieder ein neues Projektaufilng
eine so genannte Due-Diligence-Pritfung, die Bewertungdes nie-
derlindischen Dampfduschen- und Whirlpool-Herstellers Cleo-
patra mit Blick auf eine mégliche Uhernahme. Schmid empfahl
den Kauf und betreute die Post-Merger-Integration his 2002,
In seinem daran anschliefenden letzten festen Job lieferte er
sewissermalien sein Metsterstiick: Als Betrvichaleiler bei einem
gliddeulschen Produzenten von Rithewerken rationalisierte er
20 Prozent der Stellen weg - seine cigene inklusive,

Uher die sichiun bietenden Maglichkeiten sprach Sclimid mit
ciner Perzonalberatung. Zusammen mit seinem Coach fand er
heraus, dass Interimsmanagement seinen Vorstellungen am
nichsten kornmt, . Ieh mag keine Routine, Teh fahre sogar mit dem
Auto immer wieder andere Wege zu dem gleichen Ziel.” Mach die-
=01 Einsicht [olglen drei Monate harte Grondlagenarbeit: eigene
Firma eintragen {Promaprod), Visitenlarten und Flver entwerfen
und drucken, gich bei Frovidern, Banken und Wirtschaftsprii-
fungseesellschaften listen lassen und vor allem - ein Netawerk
anfbauen. Thizo gab ihm sein Coach folgende Hausaufzabe: Sam-
meln Sie bis nachste Woche 100 Namen von Leuten, die Sie ken-
nen.” Schmid: , Daswar eine ausgezeichnete Ubung fitr das wich-
tigste Kapital, das ein Interimsmanager braucht: Kontakte”

* ok ok

~Eingutes Netzwerk ist (e einen Inlerimsmanager noch wich-
tiger als cin Spezialgebiet, das Thoen Gbechaupt nicht weiterhilft,
wenn ez gerade nicht gefragt ist”. sagt Schmid. | leh stelle bhei mir
nicht spezielle Qualifikationen in den Vordergrund, sondern mei-
ne ganzheitliche Methode, das Unternehmen als Ganzes gu be-
greifen Mit Erfolg: Seil seinem Sprung in die Sclbststindigheit
hat Sehmid dreei Mandate (bernommen, Zurgeil verfolet or swei
gleichzeitig: Fine Woche arbeitet erin Iserlohnals Supply-Chain-
Manager, dieandere Woche arbeitet er als Betriehsleiter bei einem
Automobilzulicferer im Schwarswald,
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IM-BASISWISSEN 2: Die Verdienstchancen
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Der Rentier:
Dieter Ringer, 64

wei Jahre Ruhestand reichten dem Werbefachmann,
Lm all das zu tun, wozu man im Berufsleben nicht
kommt™, Dieter Ringer segelt auf dem Chismsee, lesl
in Zeilen der Flante alles, was thm in die Hinde komint,
bereizt den Fernen Osten und Sidamerika, wandert in den Ber-
gen, die or von seiner Dachgeschosswohnung im Miitnchener
Vorort Deisenhofen am Horizont sicht, und kitmmert sich um
seine beiden Enkelkinder. Und irgendwann stellt er sich die
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IM-BASISWISSEN 3: Tipps flr Interessenten

2um Waiterlesen
IM-Standardwerk mit Tipps zur
Vertragsgestaltung: Interim-
Management: Top-Krafte auf
Zeit" von Vera Bloemer
(Metropolitan, 24,95 Eura)

Kosten: 390 Euro, nachster
Termin: 12, Oktober in Hamburg
{www.rmi.de}

Die ersten Schritte

Der Provider MM histet
Workshopszu verschiedenen
IM=Themen an. unter anderem
auch fir Einsteiger.

Gie Vermarkiung

Eine Ubersicht Gber Vermittlar
liefers das Porfal das Arbeits-
kremses interim Management
Provider {www.almp.del,
anmeldung bei der Initiative
<Erfahrung Deutschiand” untar:
www.erfahrung-deutschland. de



Frage: ,Ieh habe vierzig Jahre Berufserfabrung im Marketing -
warnm sollen dic ungenutzt bleiben?”

Micht Langeweile triek ihn an - .meine Tage sind ausgefallt" -,
zondern der Wonsch, gefordert zu bleiben. Ringers Vorbild 15t in
diesem Punkl Konrad Adenaver, der bekanntlich erst mit 87 Jahren
abdankic:  as kannich mir such vorstellen Anfang des Jahreslas
er cinen Artikel itber die newe Initliative  Erfahrung Deutschland”
(ED), dir hoch qualifizierte Fach- und Fihrungskrifte an deutsche
Unternchmen vermitteln will, Ringer riel dic Website auf (wowo.
erfabirung-deatschland, de) und lief sich registricren - kostenlos.

ED wversteht sich nicht als Jobbdrse, sondern wendet sich aus-
dricklich an Chefs und Experten im Ruhestand, uwm vor allem mii-
telstindischen Firmen personell weiterzuhelfen, die sich in der
Datenbank gesen eine geringe Gebithr umschauen kimnen. Die
Aunz-und Weiterbildung ven hoch qualifizierlen Krillen kostet bis
zu BO0 000 Eure”, sazt der Mannheimer Professor Hans Bauer,
wissenschafilicher Berater von ED.  Darauslisst sich der Werl des
im Ruhestand brachlicgenden Wissens auf mehr als eine Billion
Euro schitzen. Fiir eine Yolkswirtschaft ist es eine Katastrophe,
wenn so viel Potenzial nicht genuataet wird”

* k *

Ringers besonderer Erfahrungsschatz umfasst die Entwickhing
der Werbung von den 60er-Jahren his in dic Gegenwart. An der
Berliner Wirtschaflsakademie, wo der gelernte Kaulmann auf dem
eweiten Bildungsweg BWL studierte, liell er sich von Deutschlands
erstem Professor fite Marketing, Guinther Hidrich, fir die Werbung
begeistern. Der erste Jaob fithrte ihn zur damals grisfien Berliner
Agentur Dovland. Gernerinnert er sich zuriick: .Damals wurde dem
Berater noch geglaubt. Wir arbeiteten unheschwerter, ohne Angst
um Job und Rente. Mediaplanung, Kreation, Marktforschung - das
kam mehr oder weniger alles aus einer Hand. Wir waren eben All-
raunder.” Und ob cine Kampagne alz ecfolgreich galt, entschied nicht
selten das perstinliche Gelallen des Chefs, Oder seiner Ehefrau.

Dach Ringer kennt auch die aktuellen Verbditnisse in der Wer-
bung. Schr gut sogar, Nachdem er unter anderem fiir Henkel dic
Marken Pril, Persil und Fain der TOrkei cingefithrt hatte, wurde er
1977 bei der Agentur Heve und Partner verantwortlich [ar den Ge-
samiletal von MeDonalds Dewlschland - und blieb es bis zu seinem
Ruhestand 2004, Er begleitete die Entwicklung von ,Die neae Art,
preiswert 2u essen” bis zum aktuellen Ich liche es”. Ein Slogan, der
van Unterhaching, dem Standort der Agentur, um dic ganze Welt
ging (.1 am loving it*). Das Geschiift inderte sich in dieser Zeil
erundlegend: Frither safl man cinem Entscheider gegeniiber, dem
Marketingvorstand oder dem Geschiftsfithrer. Heute sind die Ab-
slmmungsprozgesse viel langwieriger.”

* % ¥

Aum meisten vermisst Ringerin der Werbung von heute den Gla-
meur: , Niemand will mehr anecken oder ein Risiko eingehen. Frii-
her hatten wir die Slogans Immer Kaviar ist Kise® aoder Schnauze
voll fitr 2 Mark 90" und Heino als Testimonial fiir den Hamburger
Roval T5." Heute milsse dagegen alles internationalisierbar sein und
politically correct. Es wird mit allseits gefiilligen Prominenten ge-
worben, dic aber das Produkt gar nicht glaubwiiedig vertreten.

Hier jungen Unternelimen wieder mehr Mut zu machen und zu
helfen, erfolgreiches Marketing mit unvergesslichen Werbeauftril-
ten z2u gestalten nach dem Motto expeet the unexpected”, das st
Hingers Anliegen. Ums Geld geht es ihm dabed nicht: Lleh habe keine
materiellen Sorgen und werde auch keine bekommen. Mur drauf-
legen méachte ich nicht dabei m
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